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Chiffres clés

+8%

Augmentation du taux d’Absentéisme
entre 2017 et 2018

5,10%

Taux d'absentéisme moyen 2018
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18,6

Jours d'absence par salarié en 2018



L'évolution
de I'Absenteisme

en région

5,41%

5,18%

5,28% >/45%

5,62%

5,42%



| 'évolution de I'Absentéisme

par secteurs d'activités
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L'évolution de I'Absentéisme

N

par age
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Longues durée:
les deux chiffres

+23%

Augmentation de l'absentéisme de plus
de 90 jours pour les salariés de 40 ans et
moins.

+9%

Augmentation de l'absentéisme de plus de
90 jours pour les salariés de 41 ans et plus.
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Quelle est la perception des collaborateurs
quant aux actions de gestion existantes ?

44% Aucune
46% I
17% Un entretien avec
18% | 'c manager
16%

Ne sais pas
9% ¥

10% Un café d'accueil

14% | >vec 'équipe

Au retour d’absence, des actions

L 9% Une adaptation du
1 ?
sont-elles mises en oeuvre * s% I  ooste de travail
i Un entretien avec
Ensemble des salariés 1(;’5’ QR Unc personne des
o ressources humaines
B Absents en 2018 O ]
8% Des ameénagements
8% I dhoraire
7% Une phase de ré-intégration

(rappel des consignes ,
7% 1l formation, binéme...)

3% Un reclassement
3% I / changement de poste



Les consequences
sur les absents

Recommanderiez-vous a I'une de vos connais-

Imaginez-vous faire le méme Vous sentez-vous concerné(e) g - '
sances de venir travailler dans votre entreprise ?

métier pendant les 5 ans a venir ? par I'avenir de votre entreprise ?

B Ouije suis mobhilisé(e) pour faire

. cui progresser mon entreprise PN
B Cui et je suis dans l'attente B
Non
B Non d'actions de ma direction

B Non, je travaille principalement
pour mon salaire

Ensemble des répondants
Absents de plus de 3 mois
Ensemble des répondants
Absents de plus de 3 mois
Ensemble des répondants
Absents de plus de 3 mois




Les conséquences
sur les presents

« Que Se-pai

« Nal-je pas
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1 Cartographier votre absentéisme
|dentifier vos tendances et vos caractéristiques



Cartographier votre absentéisme
Identifier vos tendances et vos caractéristiques ayming

Evolution annuelle de I'absentéisme Absentéisme en fonction des motifs d'absence Absentéisme en fonction des durées d'absence
@ Pourcentage de salariés absents A Taux d'absentéisme i 2016 - 2017 - 201 6 . 201 7

0.87%  0.88% " e 0.8%

MALADIE <=3jours 4a7jours 8a30jours 31a90jours >=90 jours

Absenteisme des catégories d'age Reépartition de I'absentéisme 2017 des catéaories d'ancienneté Répartition de I'absentéisme 2017 des catéaories d'ancienneté
) en fonction des durées d'absence en fonction des motifs d'absence
7 2016 M 2017

<=3 jours I 4 a7 jours M 8 a 30 jours M 31290 jours M >= 90 jours W AT M MALADIE

%  pad () S (0%)
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! 1"1-»-9( 0.62%

40
8 & 8.28% 39,

4.49%gmen
2.62% 24%
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25ans étmoins 26-35ans  36-45ans  46-55ans  56-65ans 66 ans et plus 5 ans et moins 6-10 ans 11-15ans 16-20 ans 2125 ans 26 ans et plus “Bansetmoins 6-10ans  11-15ans 1620 ans _ 21-25ans 26 ans et plus
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1 Cartographier votre absentéisme
|dentifier vos tendances et vos caractéristiques

2 Créer les conditions de retour du salarié absent
Maintenir le contact et soigner le ré accueil



Creer les conditions de retour du salarié absent
Maintenir le contact et soigner le re accueil

L'avis des salariés sur les actions a mettre en ceuvre
pour favoriser un bon retour apres absence :

0 I )" crircten avec
e manager
20 [ U c:f daccve
avec I'équipe
0 Une adaptation du
23% _ poste de travail
21% I /ucuone
o Des aménagements
20% I 05
17% _ Un entretien avec une personne
’ des ressources humaines
16% _ Une phase de ré-intégration (rappel
¢ des consignes, formation, bindme...)

o Un reclassement
% - / changement de poste
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Maintien du contact
avec I'employeur pendant 'absence

Rendez-vous avec la
medecine du travail
avant le retour

Des aménagements
d’horaire
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1 Cartographier votre absentéisme
|dentifier vos tendances et vos caractéristiques

2 Créer les conditions de retour du salarié absent
Maintenir le contact et soigner le ré accueil

3 Poursuivre les actions de prévention des nuisances liées au travail
Préserver la santé et 'engagement au travail



Poursuivre l'investissement
sur la gestion des risques

Ensemble
des absents

Etat de santé / Maladie

Accident du travall

Maladie professionnelle

Epuisement professionnel
ou burn-out

Facteurs d’absence

Situation familliale
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Agir sur les facteurs
de désengagement

Manque de
reconnaissance

Absence de
développement
professionnel

Manque
d'éthique de
I'entreprise
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1 Cartographier votre absentéisme
|dentifier vos tendances et vos caractéristiques

2 Créer les conditions de retour du salarié absent
Maintenir le contact et soigner le ré accueil

3 Poursuivre les actions de prévention des nuisances liées au travail
Préserver la santé et 'engagement au travail

4 Engager vos salariés
Renforcer les facteurs d’engagement



Renforcer %ﬁ
L'engagement au travail

O

Relations Contenu Flexibilité &
de travall du travail adaptabilité
du travail
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